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2024/2028 Stratejik Plani, bizleri sistematik ve planl diisinmeye sevk etmesi,
stratejik planin 6nemini gostermekle birlikte Yiiregir Rehberlik ve Arastirma Merkezi
olarak yeniliklere ve degisime hazirlanmis oldugumuzun, toplumun beklentilerine karsilik
vermeye hazir oldugumuzun da gostergesidir.

Giliniimiizde kurumlarin yasadiklari en 6nemli sorunlar arasinda insan, hedef ve
amag birlikteliginin saglanamamasidir. Bu olumsuz durum kurumlarin zaman, maddi ve
insan kaynaklar1 yoniinden zarara ugramasina neden olmaktadir. Stratejik plan sayesinde
kurumlar ayni hedefe tiim birimleri ve kaynaklar1 ile yonelir. Bu nedenle stratejik
planlanama kurumlar i¢in vazgecilmezdir.

Bu amaglara ulasmamizi hedefleyen 2024-2028 ddénemi merkezimiz Stratejik
Planinin hazirlanmas1 asamasinda emegi gegen Stratejik Planlama Ekibine tesekkiir eder,
M.Kemal Atatiirk’{in “Vatanini en ¢ok seven gdrevini en iyi yapandir” sdziinden hareketle
tiim kurum c¢alisanlarimiza basarilar dilerim.

Havva BAYAR
Merkez Mudiiru
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu; Stratejik gelistirme kurullar1 stratejik planlama
caligmalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak calismalari yonlendirmek {izere
kurulurlar. Strateji Gelistirme Kurullarinin ¢alismalar1 yonlendirebilecek sekilde belirli
araliklarla toplanmasi zorunludur.

Stratejik Planlama Ekipleri; Stratejik planlama ¢aligmalarin1 dogrudan yiirtitmesi
beklenen ve kurula belirli donemlerde raporlar sunarak, kurulun onerileri dogrultusunda
caligmalan yiiriiten ekiplerdir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcis,
iki 6gretmen ve okul/aile birligi baskan1 olmak iizere bes kisiden olusan {ist kurul kuruldur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiiri tarafindan gorevlendirilen bes Ogretmenden
olusmustur.

Tablo2. Stratejik Plan Ust Kurulu ve Ekip Bilgileri
UST KURUL BIiLGILERI EKIiP BiLGILERIi

ADI SOYADI UNVANI ADI SOYADI UNVANI

Havva BAYAR Kurum Miidiirii Habib OZCAN Ogretmen

Cuma YESILAGAC | Miidiir Yardimecisi Inci CEVAL Ogretmen

Ramazan GUMUS Ozel Egitim Boliim Okan BOLAT Ogretmen
Bagskan

Alper Tungahan PDR Boliim Bagkant Ahmet KIRCI Ogretmen
YAVUZ
Zeliha BOZKURT Okul Aile Birligi Kiibra ERKENGEL Ogretmen
Bagskani

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamustir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine
aktif katilimim saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve gériismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri

belirlenmistir.




2. DURUM ANALIZi
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Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizinde “neredeyiz” sorusunun
cevabi aranacaktir. Merkezimizin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin ge¢miste neleri basardigl, hangi alanlarda hedeflerine ulasamadigi ve bunun nedenleri,
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, hangi yonlerinin gelismeye acik oldugu ve
merkezimizin kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismeler degerlendirilecektir.
Dolayisiyla bu analiz, Yiiregir Rehberlik ve Arastirma Merkezi Midiirliiglimiiziin kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardime1 olarak stratejik planlamanin diger asamalar i¢in giiclii
bir temel olusturmaktadir.

Stratejik planlama ekibi, alt c¢alisma gruplar1 olusturmak suretiyle durum analizi
caligmalarini yiirtitecektir. Durum analizi kapsaminda; asagidaki hususlarla ilgili analiz ve
degerlendirmeler yapilacaktir.

e Kurumsal tarihge
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
Ust politika belgelerinin analizi
Faaliyet alanlar ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi
Paydas analizi
Kurulus i¢i analiz

D1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analizi)




e @iiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
Bununla birlikte; durum analizi ¢alismalarmin kalitesini artirmak igin, basaril
performansa sahip diger kurumlarin is yapma yontem ve tekniklerinin incelenerek, kendi
yontem ve tekniklerimiz ile kiyaslanmasi ve bu kiyaslamadan elde edilen bilgilerin
merkezimizde uygulanmasi yoluna gidilecektir.
Durum analizi sonucunda, analiz bulgularinin biitiinlestirilerek degerlendirilmesi,
tespitler ve ihtiyagclarla ilgili analizin bu ¢ercevede yapilmasi planlanmaktadir.

Durum analizi; Yiiregir Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirliiglimiiziin, misyonuyla

uyumlu faaliyet gosterip gostermedigini ortaya koyarak, vizyonaulagsmak i¢in gerekli ihtiyaglarin

tespitine ve bu dogrultuda amag ve hedeflerin belirlenmesine yardimei olmaktadir.




2.1. Kurumsal Tarihce

Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigiiniin 18
Nisan 2005 tarih ve 11255 sayili yazisi ile Adana Yiiregir ilgesi Omer Refika Halicilar

[Ikégretim Okulunun iki katli binasmin bir béliimiinde agilmistir. Egitim-dgretim

kurumlarindaki rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin etkin bir sekilde ytiriitiilmesi ig¢in
ve Ozel egitim gerektiren bireylerin egitsel degerlendirme, tanilama ve yonlendirme
hizmetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla kurulmustur. Adana Valiliginin 02.08.2005 tarth ve 37785
sayil1 yazili oluru ile Yiiregir IMKB Endiistri Meslek Lisesinin zemin katinin 3 odali béliimiine
tasinmistir. Daha sonra Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigiiniin 07.10.2008
tarih ve 4016 sayili yazisi geregi Yiiregir ilgesi Omer Refika Halicilar ilkogretim Okulunun iki
katli binasinin 10 odali boliimiine tasinmuistir.

05.10.2015 tarihinde bakanligimizin yapmis oldugu yeni (Tip) binamiza tasindik.
Hizmetimize yeni binamizda devam etmekteyiz.

Kurumumuz; 1 Miidiir, 1 Miidiir Yardimcisi, 19 Ogretmen, 1 Fizyoterapist, 1 Memur, 1
Destek personeli ile ¢caligmalarimiz: siirdiiriiyoruz. Kurumumuzdaki ¢aligma siiresi ortalama 8
saattir.

Kurum i¢inde olumlu ve etkili bir kurum kiltiirii vardir. Yatay ve dikey iletisim
sagliklidir. Kurumda karar alma siireclerine herkesin katilimi saglanir. Bakanligimizin egitim
politikalar1 benimsenir ve kuruma hemen aktarilir. Kurumumuzda yliriitiilen ¢calismalarda ekip

calismas1 benimsenmistir.




2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Midiirligiimiiz i¢in; stratejik plan hazirlamak ne kadar énemli ise hazirlanmis plani
izlemek ve degerlendirmek de o kadar 6nemlidir. Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere
ulagsma durumlarinin tespit edilmesi, varsa hedeften sapmalarin belirlenmesi, gerekli tedbirlerin
alimmas1 ve ¢oOziim yollarinin {retilmesi ancak diizenli araliklarla yapilan izleme ve
degerlendirme faaliyetleri ile miimkiin olmaktadir. Siire¢ icerisinde karsilasilan en Onemli
giicliiklerden biri, stratejik planlamanin nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret olarak
algilanmasidir. Bir diger onemli gii¢liik ise yonetici kadrolarinda yasanan degisiklikler

neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin ger¢ceklemesine yonelik yiiriitiilen ¢alismalarin

zaman zaman duraksamasidir. ikinci plan hazirlik doneminde bu konularda iyilesme saglandigy,

stratejik yonetime iliskin farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve iist yonetim katkisinin arttig
gozlemlenmistir.

Uygulanmakta olan stratejik planin hedef ve performans gostergeleri degerlendirilmis
olup biiyiik oranda amaca ulasildigi goriilmiistiir. Pandemi donemi ve deprem felaketi nedeniyle
baz1 hedeflerin gergeklestirilmesi olanakli olamamistir. Buna ragmen kurumsal kimligiyle
Yiiregir RAM var giiciiyle vatandasa hizmet noktasinda elinden geleni yapma gayreti igerisinde
caligmalarina devam etmektedir.

Mevcut cevre sartlari, riskler ve Ol¢me degerlendirme envanterleri goéz Oniine
alindiginda uygulanmakta olan stratejik plan amaglarinin iyilestirilmesi ve farkli yonlerden
gelistirilmesi agisindan bazi hedef ve performans gostergelerine yeni planda yeniden yer
verilmistir.

Kalifiye personel ve kurumsal kapasitemiz ile belirlenen hedeflere ulasilacag

tarafimizca ongoriilmektedir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Kuruma gorev ve sorumluluk yiikleyen, kurumun faaliyet alanini diizenleyen mevzuat
listesi:
657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
Ozel Egitim Hizmetleri Y®6netmeligi
Rehberlik ve Arastirma Merkezleri Yonergesi

Rehberlik ve Arastirma Merkezi Kilavuzu

Kurumumuzda Ozel Egitim ve Psikolojik Danisma ve Rehberlik Béliimii olmak iizere

iki boliim bulunmaktadir. Ozel Egitim Boliimiinde 6zel egitime gereksinim duyan bireylerin en

az kisitlayici ve kapasitelerine en uygun egitim ortaminda 68renim gorebilmelerine yonelik
kararlarin alinma siirecine yardimei1 olunmaktadir. Psikolojik Danisma ve Rehberlik Boliimiinde
ise temel olarak kurumumuza yonlendirilen ya da bagvuran bireylere psikolojik destek
sunmanin yani sira psikolojik danigmani olmayan okullarin ihtiyaglar1 dogrultusunda egitim
etkinlikleri diizenlenmektedir. Calismalar temelde yukaridaki mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde

yiriitiilmektedir.




Tablo 3. Mevzuat Analizi

YONETIM BiRiMi

YASAL_)(UKfJMLfJLfJK
(GOREVLERI)

MUDUR

Rehberlik ve arastirma merkezi midiiri
asagidaki gorevleri yapar:

a)Rehberlik ve arastirma merkezindeki miidiir
yardimcilar1 arasinda is boliimii yapar.
b)Rehberlik  ve  arastirma  merkezinin
boliimlerine, bolim hizmetlerine uygun,
mesleki yeterliklere sahip ve deneyimli bir
personeli boliim baskani olarak gorevlendirir.
c)Rehberlik ve aragtirma merkezi personelini,
merkezin bolimlerinde ve boliimlerin hizmet
alanlarinda gorevlendirir. Boliimiin  hizmet
alanlarina iliskin gorevlendirmelerde
personelin mesleki donanimini ve ilgili bélim
baskaninin goriislinii dikkate alir.

¢)Bolim baskanlarini en az bir hizmet alaninda
gorevlendirir.

d)Boliimlerde yeterli personelin bulunmamasi
halinde aym1 personeli gorevli oldugu
boliimdeki birden fazla hizmet alaninda
gorevlendirir.

e)Merkez komisyonuna baskanlik eder. Alinan
kararlara gore gerekli ¢aligmalar yiirtitiir.
f)Egitim 6gretim yili basinda yapilacak merkez
komisyonu toplantisinda, rehberlik ve aragtirma
merkezinde olusturulacak kurul ve
komisyonlari belirler.

g)Her egitim ogretim yili basinda boliimlerin
yillik ¢aligma planlarinin hazirlanmasini saglar.
g)Boliimlerin ¢alismalarini izler; hazirladiklar:
plan, program, rapor ve projelerini inceleyerek
onaylar ve sonuglarini degerlendirir.
h)Boliimler arasi ¢alismalar1 koordine eder.
1)Rehberlik ve arastirma merkezi hizmetlerinin
is birligi icerisinde yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli
onlemleri alir.

1)Rehberlik ve arastirma merkezinin stratejik
planinin  hazirlanmasint  ve uygulanmasini
saglar.

jJRehberlik  ve arastirma  merkezinin
hizmetleriyle ilgili yeni geligsmeleri izler ve
gerekli ¢aligmalari yapar.

k)Rehberlik ve arastirma merkezi ¢alismalarini
kamuoyuna tanitmak amaciyla faaliyetler
yiriitiilmesini saglar.

1)Ozel egitim hizmetleri ile rehberlik ve
psikolojik danigsma hizmetlerinin
yiriitilmesinde il veya ilgedeki ilgili kurum ve
kuruluslarla is birligi yapar.




m)Il veya ilge genelinde biri dzel egitim digeri
rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerine
iliskin olmak {izere yilda en az iki arastirma
yapilmasini  saglayarak hazirlanan raporu
Bakanliga gonderir.

n)Bolimlerden gelen hizmet ici egitim
onerilerini degerlendirerek mahalli hizmet i¢i
egitim planina

alinmasi igin il/ilge milli egitim miidiirliigline
iletir.  Seminer, kurs, konferans  gibi
etkinliklerin gercgeklestirilmesini saglar, ilgili
rehberlik ve arastirma merkezi personelini
etkinliklerde gorevlendirir.

o)Personel  sayisinin  yetersiz  oldugu
durumlarda hizmetlerin yiiriitiilmesinde brans1
ile ilgili rehberlik ve arastirma merkezi
calismalarina katilir.

0)Rehberlik ve arastirma merkezi
calismalarinda kullanilan psikolojik dlgme
araclarinin, danigan dosyalarmin ve diger
kayitlarin giivenligini, gizliligini ve
standartlarina uygun kullanilmasini saglar.
p)Rehberlik  ve  arastirma  merkezinin
sorumluluk  bolgesinde  bulunan  egitim
kurumlarinca hazirlanan okul rehberlik ve
psikolojik danisma programinin incelenmesini,
degerlendirilmesini ve egitim kurumlarina geri
bildirim verilmesini saglar.

r)Rehber  O0gretmen/psikolojik  danigmani
bulunmayan egitim kurumlarinin rehberlik ve
psikolojik  danisma  hizmetleri  yliriitme
komisyonu toplantilarina gerektiginde rehberlik
ve arastirma merkezinde ya da rehberlik ve
arastirma merkezinin sorumluluk bolgesinde
yer alan egitim kurumlarinda gorev yapan bir
rehber Ogretmen/psikolojik danismanin
katiliminin saglanmasi i¢in planlama yapar.
s)Rehber  6gretmen/psikolojik  danigmani
bulunmayan egitim kurumlarinda genel ve yerel
diizeyde hedeflere iligkin ¢calismalarin rehberlik
ve arastirma merkezinin koordinatorliiglinde
yiriitiilmesini saglar.

s)Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri il
yiiriitme komisyonu toplantilarina katilir.
t)Rehber 0Ogretmen/psikolojik  danigmanlari
ihtiya¢ olmas1 halinde psikolojik 6lgme araci
uygulama ve bireylerin egitsel performans
diizeyini belirleme c¢alismalarina katilmasi
amaciyla 0zel egitim hizmetleri bolimiinde
gorevlendirir.

u)Ozel egitim degerlendirme kurulunu Ozel




Egitim Hizmetleri YOnetmeligi’nde yer alan
hiikiimler dogrultusunda rehberlik ve arastirma
merkezinin bagli oldugu il/ilge milli egitim
midiirligiine teklif eder.

i1)Ozel egitim degerlendirme kurulu raporlarini
inceleyerek onaylar.

v)Rehberlik  ve  arastirma  merkezinin
boliimlerinin tarama, tanilama ve daniganlarla
ilgili uygulamalarinda gerekli saglik hizmetleri
icin gorev bolgesinde bu hizmetleri veren veya
verebilecek olan birimlerle is birligi yapar.
y)Rehberlik ve arastirma merkezinin personel,
ozliikk, biitce, tasmir mal ve hizmetlerin
gerektirdigi arag ve gereglerin saglanmasi igin
caligmalar yapar.

2)20/6/2012 tarihli ve 6331 sayili Is Saghg ve
Giivenligi Kanunu’nun 4’lincii maddesinin
birinci fikrasina gore rehberlik ve arastirma
merkezinde calisanlarin isle ilgili saglik ve
giivenligini saglar.

MUDUR
YARDIMCILARI

Miidiir yardimeilari:

a)Rehberlik ve arastirma merkezinde gorevli
memurlarla, yardimci hizmetler sinifindaki
personelin is boliimiinii diizenler, miidiiriin
onayindan sonra is ve islemlerin yiiriitiilmesini
saglar.

b)Boliimlerin ihtiyaglarin1 belirler ve gerekli
onlemleri alir.

c)Boliimlerden gelen rapor ve resmi yazilarin
yazilmasini saglar.

¢)Personel, ozlik, bitce, tasmir mal
hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglar.

d)Satin alma islerinde miidiiriin verecegi
gorevleri yapar.

e)Rehberlik ve arastirma merkezinin muayene,
teslim alma ve sayim komisyonlarina baskanlik
eder, bu konulardaki islemleri ytiriitiir.
f)Rehberlik ve aragtirma merkezinin depo, arsiv
ve toplant1 salonu gibi mekéanlarinin diizenli bir
sekilde hizmete hazir bulundurulmasini ve
korunmasini saglar.

g)Gorevlendirildigi  takdirde ozel egitim
degerlendirme kuruluna baskanlik eder.
g)Personel  sayisinin  yetersiz  oldugu
durumlarda hizmetlerin yiiriitilmesinde bransi
ile ilgili rehberlik ve arastirma merkezi
caligmalarina katilir.

h)Universitelerin ilgili boliimlerinden ~staj,
inceleme ve arastirma amaciyla rehberlik ve
arastirma merkezine gelen kisilerle yiirtitiilecek
olan caligmalar i¢in bdliimlerden personel




gorevlendirir.

1)Rehberlik ve arastirma merkezinde miidiiriin
olmadig1 zamanlarda miidiirliige vekalet eder.
1)6331 sayili Is Sagh@ ve Giivenligi Kanunu’na
gore rehberlik ve aragtirma merkezinde
calisanlarin isle ilgili saglik ve gilivenliginin
saglanmasinda rehberlik ve arastirma merkezi
miidiiriiniin verecegi gorevleri yapar.
J)Rehberlik ve arastirma merkezi miidiirtiniin
kuruma iligkin verecegi diger gorevleri yapar.

REHBERLIK VE PSIKOLOJIK DANISMA
BOLUMU

Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri
boliimii, bolim baskaninin sorumlulugunda
rehberlik ve aragtirma merkezi midiri
tarafindan  gorevlendirilen yeterli sayida
personelden olusur. Rehberlik ve psikolojik
danisma hizmetleri boliimii; okul rehberlik ve
psikolojik  damigma, psikososyal destek,
bireysel ve grupla psikolojik danigma ve
rehberlik ile arastirma gelistirme hizmet
alanlarindaki  gorevlerini  yerine  getirir.

Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri
bolimii asagidaki gorevleri yapar:

a)Egitim ogretim yili basinda e-Rehberlik
sistemi lizerinden bdolimin yillik c¢alisma
planini hazirlar.

b)Yillik caligma planini merkez komisyon
toplantisinda paylasarak miidiire onaylatir.
co)Yillik calisma planimi egitim 6gretim yili
boyunca uygular, gerektiginde giinceller.
¢)Ylriitillen ¢alismalar1 e-Rehberlik sistemine
isler.

d)Yiriitilen calismalar1 egitim ogretim yili
sonunda degerlendirir.

Hizmet alanlarmma gore asagidaki gorevleri
yapar:

a)Okul rehberlik ve psikolojik danigma hizmet
alan1 kapsaminda;

1)Okul rehberlik ve psikolojik danigma
programinin hazirlanmasinda egitim
kurumlarina miisavirlik eder.

2)Egitim  kurumlarinca  hazirlanarak  e-
Rehberlik sistemi {izerinden rehberlik ve
arastirma merkezine gonderilen okul rehberlik
ve psikolojik danigma programlarini inceler,
degerlendirir ve geri bildirim verir.

3)Rehber  6gretmen/psikolojik  danismani
bulunmayan egitim kurumlarinda genel ve yerel
hedeflere yonelik ¢alismalar gergeklestirir. Bu
caligmalar boliim baskaninin koordinasyonunda
yuriitilir.

4)Egitim kurumlarini ziyaret ederek psikolojik




danigmanlara, 6gretmenlere ve egitim kurumu
idaresine miisavirlik hizmeti sunar.

S)Egitim kurumlarinin talep ve ihtiyaglari
dogrultusunda Ggrencilerin sosyal duygusal,
akademik ve kariyer gelisimlerini desteklemek
amaciyla ogrencilere, ailelere, 6gretmenlere
yonelik egitim etkinlikleri diizenler.
6)Sorumluluk bolgesine ait rehberlik ve
psikolojik danisma hizmetleri ihtiya¢ analizi
sonuglar1 ile e-Rehberlik sisteminde yer alan
ilgili egitim 6gretim yilina ait verileri inceler ve
yerel hedeflerin  belirlenmesine  yonelik
degerlendirme yapar.

7)Ogretim yilinin basinda ve sonunda olmak
tizere yilda en az iki defa sorumluluk
bolgesindeki  rehber  0gretmen/psikolojik
danigmanlar ile toplant1 yapar.

8)Egitim ogretim yil1 bagi toplantisinda, egitim
Ogretim yili boyunca yapilacak calismalari
planlar. ihtiya¢ duyulan ekip, komisyon ve
calisma gruplarini olusturur.

9)Egitim Ogretim yili sonu toplantisinda,
rehberlik ve psikolojik danigma servislerinin ve
boliimiin egitim 6gretim yili i¢inde yaptigi
caligmalar1 degerlendirir.

10)ihtiya¢ duyulmas1 halinde is birligini
giiclendirmek, alanla ilgili giincel bilgileri ve
uygulamalardaki 1iyi Ornekleri paylasmak
amactyla  sorumluluk  bdlgesine, egitim
bolgesine, okul kademesine veya tiirlerine gore
toplantilar diizenler.

11)Hizmet alanm1 kapsamindaki miisavirlik, is
birligi, izleme ve degerlendirme ¢aligmalarini
koordinatdrliik sistemiyle yiiriitiir.

12)Egitim  kurumlarindan  koordinatdrliik
sistemi araciligiyla iletilen diger hizmet
alanlarma iligkin talepleri boliim baskanina
bildirir.

b)Psikososyal destek hizmet alan1 kapsaminda;
1)Psikososyal destek hizmetlerine iligkin
calismalar1 Bakanlik¢a hazirlanan yoOnerge
dogrultusunda yiiriitiir.

2)Her yil kasim ay1 igerisinde egitim
kurumlarindan  ulastirllan  risk  altindaki
Ogrencilere ait verileri birlestirerek sorumluluk
bolgesine ait risk haritasim1 olusturur. Yil
icerisinde yapilan caligsmalarda bu verilerden
yararlanir.

3)Bagimlilikla miicadele kapsaminda
caligmalar yiirtitiir.

4)Hakkinda danigmanlik tedbir karar1 verilen




g¢ocuga ve cocugun bakimindan sorumlu
kisilere ilgili mevzuat dogrultusunda hizmet
sunar.

5) Psikososyal destek hizmetlerine yonelik grup
rehberlik etkinlikleri ~ ve  psikoegitim
programlar1 uygular.

6) Rehber 0Ogretmen/psikolojik danismani
olmayan egitim  kurumlarinda  il/ilge
psikososyal destek ekibi tarafindan yapilan
caligmalara ait verileri e-Rehberlik sistemine
isler.

c)Bireysel ve grupla psikolojik danisma ve
rehberlik hizmet alan1 kapsaminda;

1)Bireyin kendini kesfetmesi, bilissel, duygusal
ve davramigsal diizeyde giliclendirilmesi
amaciyla ruh saghigr danismanligi hizmeti
sunar.

2)Aile bireyleri arasindaki iletisim ve iliskiyi
gelistirmek, aile bireylerinin psikolojik iyi
oluslarin1  desteklemek, ailelere ihtiyag
duyduklar1 konularda bilgi vermek ve gerekli
becerileri  kazandirarak  aile  sistemini
giiclendirmek amaciyla aile danigmanhig
hizmeti sunar.

3)Bireyin ilgi, yetenek, kisilik ozellikleri ve
mesleki degerleri agisindan kendini tanimasi,
seceneklerini fark etmesi, kariyer karari
vermesi gibi konularda kariyer gelisim siirecini
desteklemek amaciyla kariyer danigmanlig
hizmeti sunar. Tercih donemlerinde tercih
danigmanlig1 hizmeti verir.

4)Danisma hizmeti talep eden ve 6zel egitim
ihtiyac1 olan bireyin yasam kalitesini ve
bagimsiz yasam becerilerini arttirmak i¢in
bireye ve ailesine rehabilitasyon danigmanligi
hizmeti sunar.

5)Egitim kurumlarindan “Psikolojik Destek
Yonlendirme Formu” (EK-1) doldurularak
resmi yazi ile yonlendirilen Ogrenci ve
ailelerine randevu verir. Randevu tarihini e-
Rehberlik sistemindeki randevu kayit ekranina
isleyerek ilgili egitim kurumunu resmi yazi ile
bilgilendirir.

6)Rehberlik  ve  aragtirma  merkezinin
sorumluluk  bolgesinden  oOrgiin  egitim
kurumlari disinda merkeze yapilan
basvurularda bireye, birey resit degil ise
veli/vasisine randevu verir. Randevu tarihini e-
Rehberlik sistemindeki randevu kayit ekranina
isler.

7)Veli ile yapilacak ilk gorlismede “Aile Bilgi




Formu”nu (EK-2), yapilacak diger
goriismelerde ise e-Rehberlik sisteminden
alman goriisme formunu kullanir.

8)Hizmet verilen birey Ogrenci ise ilk
goriismede “Ogrenci On Gériisme Formu’nu
(EK-3), diger goriismelerde ise e-Rehberlik
sisteminden alinan goriisme formunu kullanir.
9)Hizmet verilecek birey Ogrenci degilse e-
Rehberlik sisteminden alinan goriisme formunu
kullanir.

10)Yapilan ilk goriisme sonunda danisan
dosyas1 acarak gerekli bilgileri “Birey Kayit
Defteri” ne (EK4) isler.

11)Gergeklestirilen goriismeye iliskin bilgileri
e-Rehberlik sistemine isler. Elektronik ortama
islenmesi  mimkiin olmayan c¢alismalar
danisan dosyasinda usuliine uygun olarak
saklar.

12)Ogrenciyle ilgili yiiriitiilen ¢aligmalarn
bitiminde gizlilik ilkesini gozeterek ilgili egitim
kurumuna bilgilendirme amacli resmi yazi
gonderir.

13)Bireyi  tamima  tekniklerini  uygular,
degerlendirmeleri raporlastirarak bireylere geri
bildirimde bulunur ve ihtiya¢ halinde ilgililerle
paylasir. Gerektiginde  bireyt  tanima
tekniklerini gelistirme ¢alismalarina katilir.
14)Tarama ve tanilama amaciyla psikolojik
Olcme  araglarmmi  kullanir,  sonuglarim
degerlendirir ve 0zel egitim hizmetleri
bdliimiine bilgi verir. Gerekli durumlarda ilgili
kurum ve kurulusglara yonlendirir.

15)Bireyin rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetlerinin miidahale alan1 ya da rehber
ogretmen/psikolojik  danigmanin  mesleki
yeterlikleri disinda kalan bir uzmanlik alaninda
yardima ihtiya¢ duymasi durumunda, bireyi
yardim alabilecegi diisiinlilen daha yetkin
uzman kisi, kurum ve kuruluslara yonlendirir.
¢)Arastirma gelistirme hizmet alani
kapsaminda;

1)Bolgenin ihtiyaclart dogrultusunda bilimsel
arastirma yontem ve tekniklerini kullanarak her
egitim 0gretim yilinda en az bir arastirma yapar.
Arastirma sonuglarina goére rehberlik ve
arastirma merkezi tarafindan  ¢alismalar
planlanir ve yiiriitiliir.

2)Aragtirma sonuclarini raporlagtirarak
Bakanliga gonderir, gerektiginde ilgili kurum
ve kuruluslarla paylasir. Bu raporlar1 kongre ve
sempozyumlarda sunabilir, makale olarak




yayimlayabilir.

3)Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerine
iliskin  sorumluluk bolgesindeki ihtiyaglar
dogrultusunda projeler hazirlar.

4)Proje caligmalarinda gerektiginde
tiniversiteler veya diger ilgili kurum ve
kuruluslarla is birligi yapar.

5)Proje c¢alismalarinda ihtiyag duydugunda
egitim kurumlarinda calisan rehber
ogretmen/psikolojik danigmanlardan destek
alir.

6)Proje raporlarii ve diger ilgili kayitlar
usuliine uygun olarak saklar.

7)Ogrencilere, ailelere, dgretmenlere yonelik
rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerine
iliskin brosiir, bilten, dergi, kitapcik gibi
yaymlar, psikoegitim  programlari, grup
rehberlik etkinlikleri ile egitim igerikleri
hazirlayarak ilgili hizmet alaninda gorevli
personelin kullanimina sunar. Gerektiginde
egitim kurumlariyla paylasir.

8)Genel ve yerel hedeflere iliskin egitim
icerikleri hazirlayarak ilgili hizmet alaninda
gorevli  personelin  kullannomina  sunar.
Gerektiginde egitim kurumlariyla paylasir.
9)Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerine
iliskin ihtiya¢ ve talepler dogrultusunda okul
yoneticilerine,  Ogretmenlere ve  rehber
ogretmen/psikolojik  damigsmanlara  yOnelik
diizenlenecek il veya ilcede seminer ve kurs
gibi hizmet i¢i egitim etkinliklerinin mahalli
hizmet i¢i egitim planina alinmasi i¢in gerekli
onerilerde bulunur.

10)Egitim  kurumlarinda  gorevli  rehber
ogretmen/psikolojik danigmanlarin bilgi ve
becerilerini arttirmaya yonelik konferans, panel
gibi bilimsel etkinlikler diizenler. Gerektiginde
iniversiteler veya diger ilgili kurum ve
kuruluslardan uzman destegi alir.
11)Hizmetlerde kullanilacak 6lgme araglarinin
tespiti, temini, gelistirilmesi ile rehberlik ve
psikolojik danigma servislerine dagitimi icin
yapilacak ¢aligmalar1 planlar ve yiiriitiir.
Ihtiya¢c halinde bu hizmetler ¢evrimici bilgi
teknolojileri kullanilarak uzaktan verilebilir.
Boliimde sunulan rehberlik ve psikolojik
danigma hizmetleri Bakanlik¢a hazirlanan etik
yonerge dogrultusunda yiirtitiiliir.

OZEL EGITIM HiZMETLERI BOLUMU

Ozel egitim hizmetleri bdliimii, boliim
bagkaninin  sorumlulugunda rehberlik ve




arastirma  merkezi  midiiri  tarafindan
gorevlendirilen yeterli sayida personelden
olusur. Ozel egitim hizmetleri boliimii; egitsel
degerlendirme ve tanilama, 6zel yetenekli
bireylerin tanilanmasi, izleme ile arastirma
gelistirme hizmet alanlarindaki gorevlerini
yerine getirir. Ozel egitim hizmetleri bdliimii
asagidaki gorevleri yapar:

a)Egitim o6gretim yili basinda boliimiin yillik
calisma planini hazirlar.

b)Yillik calisma planin1 merkez komisyon
toplantisinda paylagarak miidiire onaylatir.
c)Yillik calisma planimi egitim 6gretim yili
boyunca uygular, gerektiginde giinceller.
¢)Yapilan caligmalar1 egitim Ogretim yili
sonunda degerlendirir.

Hizmet alanlarma gore asagidaki gorevleri
yapar:

a) Egitsel degerlendirme ve tanilama hizmet
alani kapsaminda;

1)Egitsel ~ degerlendirme  ve  tanilama
hizmetlerinden yararlanmak iizere rehberlik ve
arastirma  merkezine basvuran ya da
yonlendirilen bireylere; randevu verir, dosya
acar ve gerekli hizmetleri sunar.

2)Egitsel  degerlendirme  ve  tanilama
hizmetlerinden yararlanmak {izere rehberlik ve
arastirma merkezine basvuran bireylere iliskin
diizenlenen rapor ve bilgilerin gizliligini saglar.
3)Ozel egitim degerlendirme kuruluna iliskin
gorev ve sorumluluklarini yerine getirir.
4)Destek egitim Onerilen bireylerin, engel tiirti
ve derecesine, gelisim Ozelliklerine uygun
egitim  planm  hazirlar ve  sonuglarim
degerlendirir.

5)Ailelerin ihtiyaglar1  dogrultusunda Gzel
egitim alani ile ilgili aile e§itim programlari
diizenleyerek aile goriismeleri yapar. Gerekli
durumlarda rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetleri bolimi ile is birligi yapilmasi i¢in
bdliim baskanina bilgi verir.

6)Egitsel ve mesleki yonlendirmede bireylerin
engel tiirii ve derecesine uygun kararlarin
almabilmesi icin diger alan uzmanlanyla is
birligi yapar.

7)Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan
bireye ait dosyanin sonuglandirilmast igin
gerekli tim is ve islemlerin tamamlanmasini
saglar.

8)Hizmetlerde kullanilacak psikolojik Olgme
araclar ile diger ara¢ ve tekniklerin tespiti,




temin ve gelistirilmesi i¢in  yapilacak
caligmalar1 planlar ve yiiriitiir.

9)Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecinde
bireye farkli psikolojik Olgme araglari
uygulanmast gerektigi durumlarda bolim
baskanina bilgi verir.

10)Egitsel  degerlendirme ve  tanilama
sonucunda ilk defa incelenen bireyler ile
yeniden incelenen bireylerin egitim tedbirinde
degisiklik oldugu ve tanilama islemlerinin
sonuglandirilamadigt  durumlarda  izleme
hizmetlerinin yiiriitilmesi amaciyla bdlim
baskanina bilgi verir.

11)Hizmet alan1 kapsamindaki miisavirlik, is
birligi, izleme ve degerlendirme c¢aligmalarini
koordinatorliik sistemiyle yiirtitiir.

12)Egitim  kurumlarindan  koordinatorliik
sistemi araciligiyla iletilen diger hizmet
alanlarina iliskin talepleri bdliim baskanina
bildirir.

b)Ozel yetenekli bireylerin tanilanmas1 hizmet
alan1 kapsaminda;

1)Tanilama amaciyla rehberlik ve arastirma
merkezine bagvuran bireyler i¢in gerekli
islemleri yliriitiir.

2)Tanilama  sonucunda  aileye  gerekli
bilgilendirme ¢aligmalarini yapar.

3)Ailelerin ihtiyaglar1 dogrultusunda egitim
faaliyetleri diizenler, sonuglarin1 izler ve
degerlendirir.

4)Ozel yetenekli bireylerin tanilama faaliyetleri
kapsaminda okullara miisavirlik hizmeti sunar.
5)Bilim ve sanat merkezlerine 6grenci tanilama
ve yerlestirme siirecinde yapilacak olan
caligmalar1 planlar ve yiiriitiir.

6)Tanilama ve yerlestirme stireci
tamamlandiginda ailelere bilgi verir.

c)izleme hizmet alani kapsaminda;

I)Ailelerin ihtiyaglar1 dogrultusunda, rehberlik
ve psikolojik danisma hizmetleri bolimii ile is
birligi yaparak aile egitim programlari
diizenler, sonuclarini izler ve degerlendirir.
2)Egitim  kurumlarinda veli, idareci ve
ogretmenlere, 6zel egitim hizmetleri konusunda
gerekli destegi sunar. Gerektiginde bu
hizmetlerin sunumunda, liniversiteler veya ilgili
diger kurum ve kuruluslarla is birligi yapar.
3)Sorumluluk bolgesindeki egitim
kurumlarinda ac¢ilmis olan 6zel egitim
siiflarinda ve destek egitim odalarinda yapilan
caligmalar1 izlemek i¢in il ve ilgce Ozel egitim




hizmetleri kurulu ile gerekli ¢aligmalar1 yapar.
4)Ozel egitim ihtiyact olan &grencilerin
Ogretmenlerine ve velilerine yonelik egitim
etkinlikleri diizenler.

5)Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin okula
uyum siirecini ve tiim alanlardaki gelisim
siirecini  6grencinin  devam  ettigi  egitim
kurumunun rehberlik ve psikolojik danisma
servisi ile ig birligi yaparak takip eder.

6)Ozel egitim ihtiyact olan bireyin ihtiyaglari
dogrultusunda yapilan izleme ¢alismalarinin
sonucu hakkinda idareci, 6gretmen ve aileye
bilgi verir.

7)Talep edilmesi halinde okul/kurumlarin
bireysellestirilmis egitim programi gelistirme
birimi toplantilarina katilim saglar.

8)Hizmet alam1 kapsamindaki miisavirlik, is
birligi, izleme ve degerlendirme ¢alismalarini
koordinatorliik sistemiyle yiiriitiir.

9)Egitim kurumlarindan koordinatorliik sistemi
araciligiyla iletilen diger hizmet alanlarina
iligkin talepleri boliim bagkanina bildirir.
¢)Arastirma gelistirme hizmet alani
kapsaminda;

1)Ozel egitim hizmetlerine iliskin olusturulan
yayinlar1 6zel egitim ihtiyact olan bireyler,
aileler, ogretmenler ve ilgili kurumlar ile
paylasir.

2)Bolimiin - hizmetleriyle ilgili  bilimsel
gelismeleri izler, gerektiginde {iniversiteler
veya diger ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi
yapar.

3)Bolgenin ihtiyaglar1 dogrultusunda bilimsel
arastirma yontem ve tekniklerini kullanarak her
egitim 6gretim yilinda en az bir aragtirma yapar.
Arastirma sonuglarmma gore rehberlik ve
arastirma merkezi tarafindan  galigmalar
planlanir ve yiiriitiiliir.

4)Arastirma sonuglarini raporlastirarak
Bakanliga gonderir, gerektiginde ilgili kurum
ve kuruluslarla paylasir. Bu raporlar1 kongre ve
sempozyumlarda sunabilir, makale olarak
yayimlayabilir.

5)Ozel egitim hizmetlerine iliskin sorumluluk
bolgesindeki ihtiyaglar dogrultusunda projeler
hazirlar.

6)Proje calismalarinda gerektiginde
iniversiteler veya diger ilgili kurum ve
kuruluslarla is birligi yapar.

7)Proje calismalarinda ihtiya¢ duydugunda
egitim kurumlarinda c¢alisan Gzel egitim




ogretmenlerinden destek alir.

8)Proje raporlarim1 ve diger ilgili kayitlari
usuliine uygun olarak saklar.

9)Ozel egitim  Ogretmenlerinin  mesleki
gelisimini desteklemek amaciyla miisavirlik
hizmeti verir.

10)ihtiyag  ve  talepler  dogrultusunda,
Ogretmenlere, ailelere ve bireylere gorev alani
ile ilgili konularda seminer, konferans, atdlye
caligmasi, panel gibi faaliyetler diizenler.
11)Ozel egitim alanna iliskin ihtiyag ve talepler
dogrultusunda okul yOneticilerine,
Ogretmenlere  yonelik il  veya ilgede
diizenlenecek seminer ve kurs gibi hizmet ici
egitim etkinliklerinin mahalli hizmet i¢i egitim
planina almmast icin gerekli Onerilerde
bulunur.

MERKEZ KOMISYONU

Merkez komisyonu; rehberlik ve arastirma
merkezinde gorevli idareci ve personelden
olusur. Rehberlik ve arastirma merkezi
caligmalarinin biitiinliik i¢inde yliriitiilmesi ve
koordinasyonu ile ilgili konular1 goériismek
lizere biri 6gretim yili basinda digeri 6gretim
yil1 sonunda olmak iizere yilda en az iki defa
midiiriin  baskanlifinda toplanir. Merkez
komisyonunun gorevleri sunlardir:

a)Rehberlik ve arastirma merkezi boliimleri
tarafindan hazirlanan yillik ¢aligma planlarim
boliim ¢aligmalarina gore inceler, degerlendirir
ve karara baglar.

b)Sorumluluk  bolgesinin  rehberlik  ve
psikolojik danisma hizmetleri ile 6zel egitim
hizmetlerine iligkin ihtiyaglarmi belirler, bu
ithtiyaclar dogrultusunda yapilacak faaliyetler
ve alinacak onlemlere iliskin ilgili birimlerle is
birligi yapar.

c)Boliimlerin yil igerisinde yaptig1 ¢aligmalari
degerlendirir. Bir sonraki egitim o6gretim yili
calismalarini planlarken degerlendirme
sonuclarindan yararlanir.




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Midiirligiimiize gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in
tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar

incelenmistir.

Tablo-4. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Tlgili Verilen Gorevler/ihtiyaclar
Boliim/Referans

Milli Egitim Bakanlig1 Tiim boliimler Kurum miidiirliikklerinin 2024-2028 stratejik
Stratejik Plan1 planlarinin hazirlanma siirecine rehberlik
etmesi

Adana 1 Milli Egitim Tiim boliimler Kurum miidiirliikklerinin 2024-2028 stratejik
Midiirliigii Stratejik planlarinin hazirlanma siirecine rehberlik
Planm etmesi

YUREGIR {lge Milli Tiim boliimler Kurum miidiirliiklerinin 2024-2028 stratejik
Egitim Midiirligi planlarinin  hazirlanma siirecine rehberlik
Stratejik Plani etmesi

Milli Egitim Temel Tiim boliimler Tiirk milli egitiminin diizenlenmesinde esas

Kanunu olan amag ve ilkeler, egitim sisteminin genel
yapisi, Ogretmenlik meslegi, okul bina ve
tesisleri, egitim ara¢ ve geregleri ile devletin
egitim  Ogretim  alanindaki  gorev  ve
sorumlulugu ile ilgili temel hiikiimleri bir
sistem biitiinliigii i¢inde saglanmasi

Hayat Boyu Ogrenme Tiim boliimler Biitin  boliimleri Hayat boyu &grenme

Strateji Belgesi (2014- sisteminin etkinligini ve verimliligini artirmaya

2018) yonelik olarak hazirlanan faaliyetlerin tasrada
koordinasyon ve yiiriitiiciiliigliniin yapilmasi

2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Yasal yiikiimliilikler ve mevzuat analizinden elde edilen c¢iktilar g6z Oniinde
bulundurularak, miudiirliglimiiz faaliyet alanlar1 analizi tamamlanmistir. Tiim bdliimlerin
yiiriitmekte olduklari faaliyetler ve bu faaliyetlerin yasal dayanaklari, Milli Egitim Bakanlig: 11 ve

Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y®6netmeligi ile Standart Dosya Plani incelenerek belirlenmistir.




Tablo-5. Faaliyet Alanlari/ Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri

Randevu islemleri

Miisavirlik hizmeti

Egitsel degerlendirme ve tanilama
Seminerler

Egitim etkinlikleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Kisisel-sosyal, egitsel ve mesleki
rehberlik faaliyetleri

Sosyal faaliyetler

Kaymakamlikla yiiriitiilen ortak proje
cercevesinde “Mobil RAM”’ projesi ile
Rehber Ogretmen/Psikolojik Danismani
olmayan okullara hizmet gotiirmek

Sportif faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki gelisim
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Sorumluluk bélgemizde bulunan
okul/kurumlarda goérev yapan rehber
ogretmen/psikolojik danismanlara
yonelik mesleki gelisim atdlyeleri, vaka
analizi ¢aligmalari, akademisyen destekli
konferanslar.

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Milli Egitim Bakanlig1 hedeflerine
doniik seminer etkinlikleri

Olcme-Degerlendirme faaliyetleri

Bireyi tanimaya yonelik psikolojik
Ol¢me araclar1 ve test dis1 teknikler

Ogrenme ortamina yonelik faaliyetler

Ders dis1 faaliyetler




2.6. Paydas Analizi
Paydas analizi katilimcilig1 saglamanin en dnemli aracidir. Idarenin etkilesim igerisinde

oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul/kurum hizmetlerinden
yararlananlarin ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan
sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar. Her bir paydasin rolii okul/kurumun
gelisimi i¢in ¢ok dnemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu

katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

Kurumumuzun i¢ paydaslart kurum miidiirti, miidiir yardimcisi, 6zel egitim 6gretmenleri,
psikolojik danigman/rehber 6gretmenler, fizyoterapist ve destek personelidir. Etkilesim iginde
olunan genis bir dis paydas kitlesi de bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri bazen anket,
siklikla diizenlenen toplantilar, elektronik ortamda iletilen Oneriler de dahil olmak iizere gesitli
yontemlerle alinmaktadir. Okul/’kurumda, tiim paydaglarin katilim firsatlarina sahip olmasi
onemlidir. Bunun i¢in anahtar firsat, onlari stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu siirecte

paydaslarin goriislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi ¢cok dnemlidir.




Tablo 6. Ogretmen Anketi Sonuclar

MADDELER

Evet (%)

Hayir(%)

Kurumumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Kendimi, kurumun degerli bir {iyesi olarak goriiriim.

Calistigim kurum bana kendimi gelistirme imkani1 tanimaktadir.

Merkezimizde teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.




Merkezimizde calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Merkezimizde 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Merkezimizde alanimizda gelisimimizi artiracak yurt dis1 hareketliligi imkani1 bulunmaktadar.

Y Oneticilerimiz, yaratici ve yenilikg¢i diislincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.

Yoneticiler, kurumun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.

Merkezimizde sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

Merkezimizde dgretmenlere yonelik faydali hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenmektedir.

Merkez yonetimi kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi ve gelistirilmesi i¢in her tiirlii destegi vermektedir.

Merkezde c¢alisanlarin dinlenme zamanina 6zen gosterilir.




2.7. Kurulus I¢i Analiz
2.7.1. Teskilat Yapisi

YUREGIR REHBERLIK VE ARASTIRMA MERKEZI TESKILAT YAPISI

MERKEZ MUDURU

POR
HIZMETLERI
BOLUM
BASKANI

PSIKOLOJIK
DANISMAN/REHBER
OGRETMENLER

MUDUR YARDIMCISI OZEL EGITIM HIZMETLERI
BOLUM BASKANI

l

PSIKOLOJIK
DANISMAN/REHBER
UGRETMENLER

|

OZEL EGITIM
OGRETMENLERI

FIZYOTERAPIST

[

OKUL AILE BIRLIGI




2.7.2. insan Kaynaklar

Tablo-7. 2023-2024 Ei'itim-(")i" retim Yili Kurumdaki Calisan Biliileri Sai1s1

Kurum Miidiirti Sevk ve idare
Midir Yardimeist Idari isler, yazismalar
Ogretmenler Egitsel degerlendirme, psikolojik danigsma,

. rehberlik
Yardimc1 Hizmetler Personeli Cay ocagl, temizlik igleri vb.

Tablo 8. Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Kisi Sayis1

Tablo 10. idari Personelin Katildi

Sorusturma Teknikleri
Kursu

Etik Egitimi Semineri
Risk Analizi Kursu
flkokulda Drama Egitimi
Semineri

Okul Oncesinde Drama
Egitimi Semineri

Oyun Terapisinin Egitim
Ortaminda Kullanimi
Semineri

Ogretimsel Liderlik
Semineri

Yonetimsel Beceriler




Semineri

Egitsel Norobilim Semineri
Hijyen Egitimi Semineri
Okullarda Hijyen Egitimi
Semineri

TUBITAK Projesi
Hazirlama Ydntem ve
Teknikleri Semineri
Yetigkin Egitimi ve Beden
Dili Kursu

Proje Danismanlig1 Egitici
Egitimi Kursu

Egitim Kurumlar
Yoneticileri Gelisim
Semineri

Cuma YESILAGAC Miidiir Sorusturma Teknikleri
Yardimcisi Kursu =
Etik Egitimi Semineri
Okulda Bagimliliga
Miidahale (OBM)
Uygulayici Egitimi Kursu
Risk Analizi Kursu
Calisanlarin Temel s
Saglig1 ve Glivenligi
Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az
Tehlikeli Isyerleri)

Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yih Itibariyla)

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri
1-3 Y1l

4-6 Y1l
7-10 Y1l
11-15 Y1l
16-20

21 ve tizeri

Tablo 12. Cahisanlarin Gorev Dagilim

Calisanin Unvani Gorevleri

a) Rehberlik ve Arastirma Merkezini ilgili
mevzuat dogrultusunda yonetmek.

b) Egitim ve g¢erceve planlarini hazirlama,
uygulama, degerlendirme siireclerini izleyip
gerekli tedbirleri almak.

c) Merkez Komisyonuna bagkanlik etmek.

d) RAM modiilii iizerinden ilgili is ve islemleri

Okul /Kurum Miudirii
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yiiriitmek

Miidiir Yardimecisi

a) Ilgili mevzuat kapsaminda is ve islemleri
yliriitmek.

b) RAM’da olusturulan kurul, komisyon ve
ekiplerde verilen gorevleri yerine getirmek.

c) Miidiiriin gorev almadigi kurul, komisyon ve|
ekiplere baskanlik etmek.

¢) Belge, defter, ¢izelge ve formlarla ilgili is ve
islemleri yiiriitmek.

d) Miidiir tarafindan verilen diger gorevleri
mevzuata uygun olarak yerine getirmek.

Psikolojik Damisman/Rehber Ogretmen

a)Gorevlendirildigi  hizmet alanmna iligkin|
caligsmalar1 ylriitir.

b)Gorevlendirildigi  hizmet alanina iligkin|
calismalar kapsaminda egitim kurumlarindaki
rehberlik ve psikolojik danisma servisleri ile
idareci ve 0gretmenlere miisavirlik eder.
c)Gorevlendirildigi  hizmet alanmna iliskin|
calismalar kapsaminda veli, 6gretmen, idareci,
diger kisi, kurum ve kuruluslar ile gerektiginde is
birligi yapar.

¢c)Dogal iiyesi oldugu veya kurum ydnetimi
tarafindan gorevlendirildigi kurul ve
komisyonlara katilir.

d)Boliimiin ~ hizmetleriyle  ilgili  bilimsel
gelismeleri  izler, gilincel uygulamalardan|
yararlanir.

e)Koordinatorlik gorevi verilmesi halinde
sorumlu oldugu egitim kurumlarina miisavirlik
hizmeti sunar. Egitim kurumlarinin rehberlik ve
psikolojik  danigma  hizmetlerine  iligkin
calismalarini izler ve degerlendirir.
f)Gorevlendirilmesi halinde rehber
Ogretmen/psikolojik  danigmani  bulunmayan|
egitim kurumlarinda okul rehberlik ve psikolojik
danisma  hizmetleri  ylirlitme  komisyonu,
toplantilarina katilir.

2)Rehberlik ve aragtirma merkezi mudiiriiniin|
verecegi rehberlik ve psikolojik danismal
hizmetleri ile ilgili diger gorevleri yapar.

(2)Ozel egitim hizmetleri boliimiinde gorevli
rehber O6gretmen/psikolojik danisman asagidaki
gorevleri yapar:

a)Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecinde
psikolojik Olgme araclarini uygular, sonuglari
hakkinda veliye ve ilgili 6zel egitim 6gretmenine
bilgi verir. Bireylerin egitsel performans diizeyini
belirleme caligmalarina katilir.

b)Gorevlendirildigi  takdirde  6zel  egitim
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degerlendirme kurulunda yer alir.

Ozel Egitim Ogretmeni

a)Gorevlendirildigi  hizmet alanma iligkin|
calismalari yiirtitiir.

b)Bireylerin, egitsel degerlendirme, tanilama ve
egitsel performans diizeylerini belirleme ve
izleme ¢aligmalarina katilir.

c)Egitsel degerlendirme ve tanilama hizmeti
kapsaminda inceledigi bireylerin, yetersizlik tiirij
ve derecesine, gelisim oOzelliklerine, mevcut
performansina, ¢evredeki egitim olanaklarindan|
en az sirlandirilmis egitim ortamlaridan
yararlanmasina yonelik kararlarinin alinmasinda
0zel egitim degerlendirme kuruluna goriislerini
sunar. Incelemeyi yapan &gretmen kurulda alinan
karar dogrultusunda bireyin performansinal
yonelik destek egitim planim MEBBIS-RAM
Modiiliine isler.

c)Ozel epitim  ihtiyact olan  bireylerin
ihtiyaglarina iliskin gerekli bilgilendirmeyi,
zihinsel engeli olmayan 18 yasindan biiyiik]
bireylerin kendisine, veli/vasisine ve okulal
kayith bireyler i¢in de Ogretmeni ve okul
yoneticisine yapar.

d)Egitsel ve mesleki yonlendirmede bireylerin,
yetersizlik tiirii ve derecesine uygun kararlar
alabilmek i¢in diger alan uzmanlariyla is birligi
yapar.

e)Gorev alam1 ile ilgili bolim baskaninin|
[koordinasyonunda egitim etkinlikleri diizenler.
fihtiyag duyulmasi halinde alani ile ilgili
[konularda hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenler|
ve bu faaliyetlerde gorev alir.

2)Bireylerin gelisimini  ve egitimini izler,
beklenen gelisimi gdsteremeyen ¢ocuklar igin|
ilgili meslek uzmanlariyla is birligi yapar.
5)Egitsel degerlendirme ve tanilama ile izleme
siirecinde Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerdeki
gelismeleri takip ederek Ogrenci dosyasinaj
kaydeder.

h)Alaniyla ilgili aragtirma ve inceleme yapar,
gelismeleri  izler, gorevlerinde  bunlardan|
yararlanir.

1)Ozel egitim hizmetleri ile ilgili mevzuat
dogrultusunda tanimlanmis diger gorevleri yerine
getirir.

1)Gorevlendirilmesi halinde ilgili kurullardaj
gorev alir.

j)Gorevlendirildigi  hizmet alanmna iligkin|
calismalar kapsaminda egitim kurumlarindaki
idareci ve 6gretmenlere miisavirlik eder.

33




k)Koordinatorlik gorevi verilmesi halinde
sorumlu oldugu egitim kurumlarima miisavirlik
hizmeti sunar. Egitim kurumlarinin 6zel egitim|
hizmetlerine iliskin ¢alismalarimi  izler ve
degerlendirir.

1)Gorevlendirildigi boliime iliskin rehberlik ve
arastirma merkezi miidiiriiniin verecegi diger|
gorevleri yapar.

Fizyoterapist

Bireylerin yetersizliklerinden kaynakli agriyi,
Ozrii ve yeteneklerini 6zel 6lgme, degerlendirme
ve inceleme yontemleri ile belirleyerek hekimin|
tanisina gore, fonksiyonun ve fonksiyonel
[kapasitenin gelistirilmesine yonelik fizyoterapi
ve rehabilitasyon programini planlar, uygular ve|
tekrar degerlendirerek rapor eder.

Tablo 13. Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Psikolojik Danigman Norm Sayis1
Ihtiyag Duyulan Psikolojik

Gorev Yapan Psikolojik
Danigsman Sayis1

Danisman Sayis1

Gortisme Odas1 Sayisi

Danigsmanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri Ile
Alan [lgili Diizenlenen

Egitim/Paylagim
Toplantist vb. Faaliyet
Sayisi

Ogrenci Sayisi

Velilere Yonelik

Ogretmen Sayist
Veli Sayisi

—_—
—_—
o)

S| Ogretmenlere Yonelik
&| Ogrencilere Yonelik

O
W
(O8]
P—
\®}

Tablo 14. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi

Erkek

Egitim Hizmet Y1l
Durumu

Kadin

Memur

Lise

Hizmetli

[1kokul




2.7.3. Teknolojik Kaynak Durumu

Midiirliigiimiizde, bilgi ve teknolojik kaynaklardan en verimli sekilde yararlanilmaktadir.
Egitsel degerlendirme yapilan 6grencinin raporuna yonelik bilgiler MEBBIS RAM Modiiliine,
psikolojik danisma ve rehberlik faaliyetleri e-Rehberlik sistemine islendigi i¢in ¢ogu ¢alisma
elektronik ortam iizerinden de desteklenmektedir. Bilgisayar ve internet baglantis1 bu noktada
kurum igin elzemdir.

Tablo-185. Yiiregir Rehberlik ve Arastirma Merkezi Teknolojik Kaynaklar Tablosu
Boliim/Materyal/Arag¢-Gere¢ Adi Say1 Ihtiyag

Derslik sayis1 18

Boliim baskani odasi1 sayist 2

Fotokopi, yazict makinesi sayist 7

Bilgisayar sayisi 18

Tablet, mobil cihaz vb. sayisi 11

Projeksiyon cihazi sayisi 2
TV 4

24 Mbps
Limitsiz Meb

Internet baglant1 hiz

Tablo-16. Yiiregir Rehberlik ve Arastirma Merkezi Fiziki Mekanlar
Fiziki Mekén Var Yok | Adedi | Ihtiyac | Aciklama

Ogretmenler Odas1 X

Depo X

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Ozel Egitim Odas1

Kurul Odasi

Test Odas1

Toplant1 Salonu

Oyun Terapisi Odasi

Mescid

Veli Bekleme Salonu

Mutfak




Arsiv

Kantin

Tablo 17. Kurum Boliimleri

KURUM BOLUMLERI

Okul Kat Sayis1

Derslik Sayisi

Derslik Alanlar1 (m2)

Kullanilan Derslik Sayisi

Idari Odalarin Alam (m2)

Ogretmenler Odas1 (m2)

Okul Oturum Alani (m2)

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m?2)

Okul Kapali Alan (m2)

Tuvalet Sayisi




2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
[kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici, toner,
asansor, kompasizasyon vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

[letisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Kurumun mali kaynaklari, genel biit¢e, okul-aile birligi gelirleri vb. gelirler harcama
kalemleri ortaya konulmustur. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca

gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenmistir.

Tablo.19. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge 300000 350000 400000 450000 500000

Okul Aile Birligi 7000 15000 20000 25000 30000

Okulumuzun genel biit¢ce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak {tizere gelir ve giderlerine iliskin son iic yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.

Tablo-20. Okul Aile Birligi Gelir-Gider Durumu

Yil Gelir Miktanr Gider Miktari

2021 225.750.18TL 223.913.48TL
2022 302.494.98TL 295.494.98TL
2023 556.996.17TL 549.996.17TL

2.7.5. istatistiki Veriler

Istatistiki bilgiler kapsaminda incelenen hususlar:

Kurumumuz personeli gorevini basariyla yiirlitmekte, yaz aylarinda da hizmet vermeye
devam eden kurumumuzda hizmet almak isteyenleri magdur etmemek adina yillik izinler is

yogunluguna gore Ogretmenlerle goriisiilerek kullandirilmaktadir. Kurum isleyisinin




aksamamasi adina denge gozetilmeye calisiimaktadir. Bu konuda 6gretmenlerimiz 6zverili
davranmaktadir. izin ya da rapor alma siklig1 diisiiktiir. Zorunlu haller disinda genelde izin talep
edilmemektedir.

Hizmet bolgemizde Yiiregir ilgesine bagli tiim okullarda psikolojik danigma ve rehberlik
faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Psikolojik Danismani/Rehber Ogretmeni olmayan okullara
kurumumuz personeli miisavirlik hizmeti vermektedir.

Ozel egitime gereksinim duyan bireylerin egitsel degerlendirme ve tanilama siiregleri
titizlikle yiiriitiilmektedir. Kurumumuz Ozel Egitim Béliimiiniin yillik inceledigi birey sayisi
yaklasik olarak 5000’e¢ ulagsmaktadir. Bu agidan Tiirkiye’deki en yogun RAM’lardan bir
tanesidir.

Kurumumuz klima ile 1sinmaktadir. Her y1l diizenli olarak bakimlari1 yapilmaktadir.

Adana Sehir Hastanesi, Cukurova Universitesi, Aile ve Sosyal Hizmetler i1 Miidiirliigii,
Adana Barosu, Yesilay gibi bircok kurum ve kurulusla hizmet bélgemizde gorev yapan rehber
ogretmen/psikolojik danigsmanlarin mesleki bilgi/becerilerini arttirmak amaciyla konferans,
atolye, seminer vb. egitim etkinlikleri diizenlenmistir. Paydaslarla koordinasyon ve iletisim tist
seviyede tutulmaya devam edilecektir. Yiregir Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii’niin
durum analizi ¢aligmalarinda tespit edilen tespit/ihtiya¢ alanlari, planin gelecege yonelim
boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

2.8. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢cen anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade

etmektedir.
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Tablo 21. GZFT Analiz Tablosu

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Caliganlarin egitim diizeylerinin yiiksek olmasi
ve nitelik yoniiyle gesitlilik gdstermesi.
Kurumun hedeflerini gergeklestirmeyi
saglayacak bilgi, beceri ve deneyime sahip
olmasi.

Ekip calismasini benimsemesi, yenilige acik,
hiimanist bir diinya goriisiine sahip olmasi,
dinamik, bilim uzmanligina sahip olmasi.
[letisim kaynaklarm aktif olarak
kullanabilmesi.

Yeterli psikolojik danigma ve rehberlik
servisinin bulunmasi.

Bakanlik 6deneginin kaynak saglamasi,

Okul aile birliginin varlig1 ve maddi kaynak
saglamasi,

Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢aligmalarinin
verimli bir sekilde ortak kararlarla yiiriitiilmesi,
Ogretmen-idare iletisiminin agik olmasi.
Yo6netim kadrosunun birbiri ile uyum iginde
caligmasi.

Seffaf ve hesap verilebilir bir yonetim tarzinin
olmasi.

Istenilen diizeyde hizmet igi egitim
yapilamamasi,

Kuruma ulagimin zor olmasi

Velilerin engelli bireylerin egitimi
konusunda bilingsiz ve isteksiz olmasi
Kurumun 6zel egitim kapsaminda ¢ok fazla
sayida birey ve veliye hizmet vermesinin
diger hizmetleri kisitlamasi.

FIRSATLAR

TEHDITLER

Bakanligin 6zel egitim hizmetleri ile ilgili
gelistirmis oldugu stratejiler ve vermis oldugu
Onemin 6zel egitim uygulamalarina daha ¢ok
islevsellik kazandirmas.

Egitim sisteminde hayat boyu 6grenme ve hayat
boyu rehberlik felsefesinin benimsenmesi.
5378 sayili kanunla 6zel egitime ihtiyaci olan
bireylerin destek egitim hizmetlerine devletin
katki saglamasi.

Ozel egitim ve Rehberlik hizmetleri icin
ayrilan biitgenin gegmis donemlere oranla
artirllmasiyla bu alanda ihtiya¢ duyulan arag
gere¢ teminini kolaylastirmasi.

Ulke gapinda rehberlik ve 6zel egitim
hizmetleri veren kurumlarin yayginlastirilmasi
bu sayede halkin 6zel egitim ve rehberlik
hizmetleri ile ilgili bilgi sahibi olmasi ve
dezavantajl1 bireylere kars1 bilingli ve 6zverili
olunmasi.

Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinde
insan kaynaklarinin yetistirilmesine yonelik
hizmet i¢i egitimlerin Snemsenmesi.

Ailelerin ekonomik sikintilart ve Okul
Cagindaki Cocuklarin Calistirilmasi

Ailelerin 6zel gereksinimli ¢ocuklara karsi
ekonomik yetersizliklerinden dolay1 gerekli
egitim ve sorumlulugu iistlenmemeleri.
[limizin yogun i¢ ve dis gd¢ almasi.

Ailelerin egitim 6gretim faaliyetlerine istenen
diizeyde katilmamasi.

I¢ ve dis gd¢ nedeni ile ilimizin akademik
basarisinin olumsuz etkilenmesi.

Yogun i¢ ve dig gog alan ilgelerimizde hizmet
sundugumuz vatandaslar arasindaki sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik farkliliklarin olmasi.
Okullarda siddet olaylarinin artmasi.

Mevcut teknolojik malzemelerin giincel
ihtiyaglara cevap verememesi, yenilerinin
maliyetinin yiiksek olmasi.




2.9. PEST Analizi
PEST Analizi, stratejik planlama yaparken icinde yer aldigimiz g¢evresel faktorleri

irdelememize yarayan, bunlarin iizerimizdeki etkilerinin neler oldugunu ve neler olacagini
gormekte kullandigimiz Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik anlamda ¢evrenin ne
oldugunu ve nereye gitmekte oldugunu gosteren bir analizdir. Okulumuz ve g¢evremizdeki
politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel ve teknolojik faktorler analiz edilmistir. PEST Analizi
gelecege yonelik vizyonun gelistirilmesi agisindan da olduk¢a o©nemlidir. Kurumun,
cevresindeki ve hatta diinyadaki degisimi algilayarak bu degisime daha kizli ve esnek bir
bicimde uyum gostermesini saglar ve kurumun kontrolii disinda olan faktdrleri takip etmeyi

kolaylastirir.

Tablo 22. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler [Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program, Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, gelir durumu,

Yasal ylikiimliiliiklerin belirlenmesi, [s kapasitesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum. Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlart,

[ssizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
[Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye |[Kurumun teknoloji kullanim durumu

gecis, erken yasta evlenme vs.), e- Devlet uygulamalari,

Niifus artist, Dijital Platformlar lizerinden uzaktan egitim
GOc, imkanlari,

[Niifusun yas gruplarma gore dagilimu, Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik
Beslenme aligkanliklari, araclar

Degerler, mesleki etik kurallari vb. Personelin teknoloji kullanim kapasiteleri,
Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basariya [Personelin sahip oldugu teknolojik araglar,
odakl1 olmasinin egitime olumsuz etkisi, [Teknoloji alamindaki gelismeler,

Suriye’de yasanan i¢ savastan kacan siginmacilarin uyum|Merkezi yonetimlerin bakim-onarim ve
sorunu, yenileme i¢in yeterince 6denek

Sosyal aktivitelerin yapilacagi yeterli alan olmamasi, aktarmamasi,

Ailelerin egitim seviyelerinin diisiik olmasi. [Toplumun teknolojideki olumsuz
geligmelerin etkisinde kalmasi ve sanal
alemin yeterince denetlenememesi.

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapist,

Bitki ortiisii,

Dogal afetler (Deprem kusaginda bulunma, Covid 19 vb. salgin hastaliklar)




2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Yiiregir Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii’ niin durum analizi ¢alismalarinda

tespit edilen tespit/ihtiyac alanlari, planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve

buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Tablo 23. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalan

Tespitler

Ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

[zleme ve degerlendirme
caligmalarinda
gelistirilmesi gereken
yonler belirlenmistir.

IDaha sistematik ve verimli
bir degerlendirme yontemi
benimsenmesi.

Paydas Analizi

Ozellikle dis paydaslarin
Yiiregir RAM hizmet ve
gorevleri hakkinda bilgi
diizeylerinin ¢esitli
sebeplerle yeterli
olmamasi

Dogru, zamaninda ve etkili
is birligini saglayacak
iletisim yollarinin ve
bilgilendirme
caligmalarinin arttirilmasi

Kurum Ici Analiz

Calisanlara yonelik sosyal
ve kiiltiirel faaliyetlerin
yetersizligi

Olumlu kurum iklimi
cergevesinde sosyal
etkinliklere daha fazla yer
verilmesi

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Yiregir RAM Kayit
Otomasyon sisteminin
hayata gecirilmesi, egitsel
degerlendirme
islemlerinde kolaylik
saglanmasi

Kayit ve arsiv sistemi i¢in
teknolojik yapinin
giincellenmesi

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Egitim 6gretim sinifi
disinda calisan kalifiye ve
yeterli personele ihtiyag
duyulmast

S6z konusu personelin
istihdami saglanarak
miidiirliiglimiiziin insan
kaynaklar1 giicliniin

desteklenmesi

3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi

kapsaminda Ogretmenlerimiz,

Ogrencilerimiz,

velilerimiz,

calisanlarimiz

ve diger

paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan




olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul

tarafindan onaylanmistir

3.1.Misyon

Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri ile Ozel Egitim Hizmetlerinin amaglar
dogrultusunda; hizmet bolgesindeki 6grenci ve bireylerin duygusal, zihinsel, bedensel ve sosyal
gelisimini olumsuz etkileyen faktorleri onleyici ve bireylerin kendilerini gerceklestirmesine
yardimci olacak ¢aligmalar ortaya koymak ve hizmet alani ile ilgili yaptig1 calismalarla okul ve
kurumlara rehberlik etmek. Kurumdan hizmet alan tiim bireylerin kurumun paydaslari ve ev
sahibi olduklarini hissettirmek. Herkese esit mesafede ve memnuniyeti en yliksek diizeyde

bulundurmak. Giiler yiizlii hizmet saglamak

3.2.Vizyon
Yiregir Rehberlik ve Aragtirma Merkezi olarak “Egitimde feda edilecek tek bir fert yoktur.”

Fikrini benimseyerek bireylerin ilgi, istek, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda hizmet sunmak.

3.3. Temel Degerler

iletisime isbirlii
i -
énem verir

Ulasilabilirdir \ '
Kalitelidir,
~ verimlidir

YUREGIR

Personeli

uzmandir - Rehberlik
Aragtirma Tarafsizdir
Merkezi,
Hizmet
Sunumunda

Etik davranir l
Hoggoriilidir
Haklara Seffaftir
saygihidar

Sekil B: Temel Degerlerimiz




4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar
Tablo-24. Stratejik Amaclar, Hedefler

Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin
AMAC 1(AD) gelistirilmesini saglamak
Hedef 1.1 (H1.1) Erken tanilamanin onemine yonelik farkindalik artirilacaktir.
Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin ailelerine sunulan|
Hedef 1.2 (H1.2) m%jsavirlik hizmetlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Sitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin 6zel egitim
Hedef 1.3 (H1.3) hlgzmetlerine erisiminin izlenmesi saglanacaktir.

AMAC 2(A2) Rehberlik ve aragtirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik
danigma hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.

Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla koruyucuy
Hedef 2.1 (H2.1) ve 6nleyigi gallsmqlar yﬁrﬁtﬁlecektir. _
Hedef 2.2 (H2.2) ?fgft?ﬁgég;{ tir;.gehslmml desteklemek amaciyla miusavirlik ¢alismalari
Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yonde etkileyebilecek problemlerin,
Hedef 2.3 (H2.3) cOziimiine yardimci olmak amaciyla ¢alismalar yiiriitiilecektir.
Bireylerin  sosyal duygusal, akademik ve kariyer gelisimlerinin
Hedef 2.4 (H2.4) desteklenmesi, duygusal, diislinsel, davranigsal diizeyde kapasitelerinin|
: : giiclendirilmesi, iyilestirme ve gelistirme amaciyla danismanlik hizmeti
sunulacaktir.

AMAC 3(A3) RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim ¢alismalarinin artirilmasi.

Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi
Hedef 3.1(H3.1) projelere katilimi artirilacaktir.

Hedef 3.2(H3.2) Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin AR-GE caligmalar artirilacaktir.

RAM personelinin meslege iliskin giincel gelismeleri izleme orani artirilarak
Hedef 3.3(H3.3) personelin mesleki bilgi ve becerilerinin gelistirmesi saglanacaktir.

4.2.Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri ve Stratejilerin Belirlenmesi
Amac 1 (A1) Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim
hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak

Hedef 1.1(H1.1) Erken tanilamanin 6nemine yonelik farkindalik artirilacaktir.

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER
TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Sira Gosterge Mevcut Sorumlu
Birim
PG1.1.1 Egitsel degerlendirme ve tanilama 70% Ozel Egitim
hakkinda bilgilendirme yapilan okul Hizmetleri Birimi

orani

Egitsel degerlendirme ve tanilama Ozel Egitim
hakkinda bilgilendirme yapilan veli Hizmetleri Birimi
orani




Ozel Egitim
Hizmetleri Birimi

Egitsel degerlendirme ve tanilama
hakkinda bilgilendirme yapilan rehber
O0gretmen/ psikolojik danisman orani

70% 100%

Al

Rehberlik ve aragtirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin gelistirilmesini
saglamak

H1.1

Erken tanilamanin 6nemine yonelik farkindalik artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

Raporlama
Sikhig1

izleme

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 5
Sikhig1

MEVCUT

PG1.1.1

80% | 85% | 95% | 100%| 6 ay 6 ay

70% 75%

PG1.1.2

40% | 45% | 50% | 55% | 6ay 6 ay

30% 35%

PG1.1.2

80% | 85% | 95% | 100%

70% 75% 6 ay 6 ay

Isbirligi
Yapilan
Birim(ler)

Tum i¢ paydaslar

Riskler

Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siire¢lerinin

stirdlirebilirligine engel olusturmasi

Stratejiler

S1. Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yoOnelik olarak okullara
bilgilendirme toplantilar1 diizenlenecektir.
S2. Farkindaligi artirmaya yonelik calismalar diizenlenecektir. (Afis,
brosiir, toplant1 vb.)

Maliyet
Tahmini

50.000 TL

Tespitler

Ogzellikle dis paydaslarin Yiiregir RAM hizmet ve gorevleri hakkinda bilgi
diizeylerinin c¢esitli sebeplerle yeterli olmamasi.

Ihtiyaclar

Dogru, zamaninda ve etkili is birligini saglayacak iletisim yollarinin ve

bilgilendirme ¢alismalarinin arttirilmasi.

Amac 1 (A1) Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 0zel egitim

hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.

Hedef 1.2 (H1.

2) Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin ailelerine

sunulan miisavirlik hizmetlerinin artirilmasi saglanacaktir.

HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Sira

Sorumlu
Birim

Gosterge Mevcut| Hedef

PG1.2.1

Ozel Egitim
Hizmetleri Birimi

Bilgilendirme yapilan aile/birey orani

30% 50%

Al

Rehberlik ve aragtirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin gelistirilmesini
saglamak

H1.2

Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin ailelerine sunulan miigavirlik
hizmetlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans
Gostergeleri

Raporlama
Sikhig1

izleme

2028 9
Sikhig1

2024 | 2025 | 2026 | 2027

MEVCUT

PG1.2.1

30% 35% | 40% | 45% | 50% | 55% | 6ay 6 ay

Isbirligi
Yapilan
Birim(ler)

Tim i¢ paydaslar




Riskler

Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siire¢lerinin
siirdiirebilirligine engel olugturmasi

Stratejiler

S1.2.1. Egitsel degerlendirme ve tanilama sonrasi ailelere yonelik
bilgilendirme semineri diizenlenecektir

S1.2.2. Belirlenen ¢alismalar yetersizlik tiirlerine 6zgii aile bilgilendirme
seminer i¢erigi/programi uygulanacaktir.

Maliyet
Tahmini

50.000TL

Tespitler

Ozellikle dis paydaslarin Yiregir RAM hizmet ve gorevleri hakkinda bilgi
diizeylerinin c¢esitli sebeplerle yeterli olmamasi.

Ihtiyaclar

Dogru, zamaninda ve etkili is birligini saglayacak iletisim yollarinin ve
bilgilendirme ¢alismalarinin arttirilmasi.

Amac 1 (A1) Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim

hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak

Hedef 1.3 (H1.3) Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin 6zel egitim

hizmetlerine erisiminin izlenmesi saglanacaktir.

HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Sira

Gosterge Mevcut, Hedef Sorumlu Birim

PG1.3.1

Ziyaret edilen okul orani. 20% 45%  |Ozel Egitim Hizmetleri Birimi

PG1.3.2

Miisavirlik hizmeti sunulan Ozel Egitim Hizmetleri Birimi
dgretmen orani 30% 50% &

PG1.3.3

Miisavirlik hizmeti sunulan Ozel Egitim Hizmetleri Birimi

idareci orani 50% 75%

PG1.3.4

Evde egitim kapsaminda Ozel Egitim Hizmetleri Birimi

ziyaret edilen birey orani 20% 45%

Al

Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin gelistirilmesini

saglamak

H1.3

Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin 6zel egitim hizmetlerine erisiminin

Performans
Gostergeleri

izlenmesi saglanacaktir.
Izleme| Raporlama Sikhg
MEVCUT 20242025| 2026/ 2027 | 2028 Sikhg

PG1.3.1

20% 25%(30%| 35% | 40% | 45% | 6ay 6 ay

PG1.3.2

200 |30%[40% 45% | 50% | 55% | Gay 6ay

PG1.3.3

50% 55%60%| 65% | 10% | 75% | 6ay 6 ay

PG1.3.4

20% 25%(30%)| 35% | 40% | 45% | 6ay 6 ay

Isbirligi
Yapilan
Birim(ler)

Tim i¢ paydaslar

Riskler

Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireglerinin
stirdlirebilirligine engel olusturmasi

Stratejiler

S1.3.1.Egitsel degerlendirme ve tanilama sonrasi 6gretmenlere ve idarecilere
yonelik bilgilendirme seminer/toplant1 diizenlenecektir.
S1.3.2.Egitim bolge toplantilarina katilim saglanacaktir.

S1.3.3.Sorumluluk bélgesinde evde egitim hizmeti sunulan bireylere yonelik]




ev ziyareti ger¢eklestirilerek izleme ve miisavirlik hizmeti sunulacaktir

Maliyet
Tahmini

25.000TL

Tespitler

Ogzellikle dis paydaslarin Yiregir RAM hizmet ve gorevleri hakkinda bilgi
diizeylerinin c¢esitli sebeplerle yeterli olmamasi.

Ihtiyaclar

Dogru, zamaninda ve etkili is birligini saglayacak iletisim yollarinin ve
bilgilendirme ¢alismalarinin arttirilmasi.

Amac 2 (A2) Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik

danigsma hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.

Hedef 2.1(H2.1) Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla koruyucu

ve Onleyici caligmalar yiiriitiilecektir.

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Sira

Sorumlu
Birim

Gosterge Mevecut

PG2.1.1

Diizenlenen egitim faaliyet orani

60% Psikolojik Danisma ve
Rehberlik Hizmetleri

Birimi

Egitim faaliyetlerine katilim orani IPsikolojik Danigma
ive Rehberlik

IHizmetleri Birimi

60% 85%

Rehberlik ve aragtirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danigma
hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.

Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla koruyucu ve dnleyici
caligmalar yiiriitiilecektir.

Performans
Gostergeleri

izleme
Sikhig:

Raporlama
Sikhig:

MEVCUT 2024

PG2.1.1

60% 65% 6ay 6ay

PG2.1.2

60% 65% Gay Gay

Isbirligi
Yapilan
Birim(ler)

Tim i¢ paydaslar

Riskler

Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim stireglerinin
stirdiirebilirligine engel olusturmasi

Stratejiler

S2.1.1.0kullarin
diizenlenecektir.
S2.1.2. Rehber 6gretmen/psikolojik danismani bulunmayan okullarda genel
ve yerel hedeflere yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

talepleri alinarak talepler dogrultusunda egitim|

Maliyet
Tahmini

25.000TL

Tespitler

Ozellikle dis paydaslarin Yiregir RAM hizmet ve gorevleri hakkinda bilgi
diizeylerinin cesitli sebeplerle yeterli olmamasi.




.. Dogru, zamaninda ve etkili is birligini saglayacak iletisim yollarinin ve
Ihtiyaclar bilgilendirme ¢alismalarinin arttirilmasi.

Amac 2 (A2) Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik
danigsma hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.
Hedef 2.2(H2.2) Ogrencinin gelisimini desteklemek amaciyla miisavirlik ¢alismalari

yiiriitiilecektir.

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER
TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Sira Gosterge Mevcut Sorumlu
Birim

PG2.2.1 Ziyaret edilen okul orani 20% Psikolojik Danigma ve
Rehberlik Hizmetleri
Birimi

Miisavirlik sunulan 6gretmen/idareci 50% 75% Psikolojik Danisma
orant ve Rehberlik
Hizmetleri Birimi
Okul rehberlik ve psikolojik 85% 100% Psikolojik Danigma
danigmanlik programi incelenen ve Rehberlik
okul/kurum orani Hizmetleri Birimi
Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.

H2.2 Ogrencinin gelisimini desteklemek amaciyla miisavirlik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

A2

Performans Izleme| Raporlama
ME 2024|2025 | 2026 {2027 | 2028
Gostergeleri VEUT Sikhig: Sikhig:

PG22.1 20% 25% | 30% | 35% | 40% | 45% 6 ay 6 ay

PG2.2.2 50% 55% | 60% | 65% | 70% | T75% 6 ay 6 ay

85% 87,5%| 90% | 92,5%| 95% | 100%| 6 ay 6 ay

PG2.2.3
Isbirligi
Yapilan
Birim(ler)

Tim i¢ paydaslar

Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireglerinin
Riskler stirdiirebilirligine engel olusturmasi

S2.2.1. Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerine iligskin bilgilendirme
yapmak ve ihtiya¢ belirlemek amaciyla okul/kurumlara ¢alisma ziyaretleri
diizenlenecektir.

S.2.2.2. Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda okul/kurumlara miisavirlik hizmeti

sunulacaktir
Maliyet 25.000 TL
Tahmini
Tespitler Ozellikle dis paydaslarin Yiregir RAM hizmet ve gorevleri hakkinda bilgi
diizeylerinin ¢esitli sebeplerle yeterli olmamasi.

_ Dogru, zamaninda ve etkili is birligini saglayacak iletisim yollarinin ve
Ihtiyaglar bilgilendirme ¢alismalarinin arttiriimasi.

Stratejiler




Amac 2 (A2) Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik

danisma hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.

Hedef 2.3(H2.3) Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yonde etkileyebilecek problemlerin

¢Oziimiine yardime1 olmak amaciyla calismalar yiiriitiilecektir.

HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Sira

Sorumlu
Birim

Gosterge Mevcut

PG2.3.1

Bagimlilikla miicadele kapsaminda egitim
verilen/program uygulanan birey sayisi

40% Psikolojik Danisma ve
Rehberlik Hizmetleri

Birimi

Siddetin 6nlenmesi kapsaminda egitim
verilen birey sayisi

IPsikolojik Danigma
ive Rehberlik
IHizmetleri Birimi

40% 65%

Afet ve zorlayici yasam olaylari
kapsaminda egitim verilen/program ive Rehberlik
uygulanan birey sayisi IHizmetleri Birimi

IPsikolojik Danigma

40% 65%

A2

Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.

H2.3

Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yonde etkileyebilecek problemlerin ¢dziimiine
ardimci olmak amaciyla galigsmalar yiritiilecektir.

Performans
Gostergeleri

izleme
Sikhig:

Raporlama
Sikhig:

MEVCUT 2024 | 2025 | 2026 (2027 | 2028

PG2.3.1

40% 45% | 50% | 55% | 60% | 65% | O6ay 6 ay

PG2.3.2

40% 45% | 50% | 55% | 60% | 65% | ©6ay 6 ay

PG2.3.3

40% 45% | 50% | 55% | 60% | 65%

6 ay 6 ay

Isbirligi
Yapilan
Birim(ler)

Tim i¢ paydaslar

Riskler

Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireglerinin
stirdiirebilirligine engel olusturmasi

Stratejiler

S2.3.1. Rehber 6gretmen/Psikolojik Danigsmani olmayan okul/kurumlar 6ncelikli
olmak {izere okul/kurumlarin egitim ihtiyaclar1 belirlenecektir.

S52.3.2. Rehber 6gretmen/psikolojik danismani olmayan okul ve kurumlar dncelikli
olmak iizere okul/kurumlarda belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda planlama
yapilarak egitim diizenlenecektir.

Maliyet
Tahmini

25.000TL

Tespitler

Ozellikle dis paydaslarin Yiiregir RAM hizmet ve gorevleri hakkinda bilgi
diizeylerinin cesitli sebeplerle yeterli olmamasi.

Ihtiyaclar

Dogru, zamaninda ve etkili is birligini saglayacak iletisim yollarinin ve
bilgilendirme ¢aligmalarinin arttirilmasi.




Amac 2 (A2) Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik

danisma hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.

Hedef 2.4(H2.4) Bireylerin sosyal duygusal, akademik ve kariyer gelisimlerinin

desteklenmesi, duygusal, diisiinsel, davranigsal diizeyde kapasitelerinin giiglendirilmesi,

iyilestirme ve gelistirme amaciyla danigmanlik hizmeti sunulacaktir.

HEDEFE ILiSKIN GOSTERGELER

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Sira

Gosterge Meve Sorumlu
ut Birim

PG2.4.1

Ruh sagligi danigmanligi hizmeti orani 20% Psikolojik Danisma ve
Rehberlik Hizmetleri
Birimi

)Aile danismanlig1 hizmeti orani Psikolojik Danisma
ve Rehberlik

Hizmetleri Birimi

10% 20%

Kariyer ve tercih danigmanligi hizmeti orani Psikolojik Danisma
ve Rehberlik

Hizmetleri Birimi

30% 55%

Rehabilitasyon danigmanligi hizmeti orani Psikolojik Danisma
ve Rehberlik

Hizmetleri Birimi

60% 85%

PPsikolojik 6lgme araci (6lcek, test, envanter 15% 30% Psikolojik Damsma
vb.) uygulama orani ve Rehberlik
Hizmetleri Birimi

Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik
danisma hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.

Bireylerin sosyal duygusal, akademik ve kariyer gelisimlerinin desteklenmesi, duygusal,
diisiinsel, davranigsal diizeyde kapasitelerinin giliglendirilmesi, iyilestirme ve gelistirme
amaciyla danigmanlik hizmeti sunulacaktir

Performans
Gostergeleri

MEVCUT  |2024|2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 12leme| Raporlama
Sikhig: Sikhig:

PG2.4.1

20% 0% | 24% | 26% | 28% | 30%| 6ay 6 ay

PG2.4.2

12% | 14% | 16% | 18% | 20% | 6ay 6 ay
10%

PG2.4.3

0% 35% | 40% | 45% | 50% | 55% | 6ay 6ay

PG2.4.4

0% 65% | 70% | 75% | 80% | 85% | 6ay 6ay

PG2.4.5

18% | 21% | 24% | 27% | 30% | 6ay 6 ay

15%

Isbirligi
Yapilan
Birim(ler)

Tim i¢ paydaslar

Riskler

Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siire¢lerinin
stirdlirebilirligine engel olusturmasi

Stratejiler

S.2.4.1 RAM sorumluluk bdélgelerine ait risk haritalar1 degerlendirilerek]
calisma yapilmasi gereken okullar belirlenerek bu okullardaki 6grenci ve
velileriyle bireysel ¢alismalar ytirtitiilecektir.




S.2.42.RAM’a randevu verilerek c¢alismalar
yiritiilecektir.
S.2.4.3. RAM’a okul/kurumlardan yo6nlendirilen 6grenci ve velilerine

randevu verilerek calismalar yiiritiilecektir.

basvuran bireylere

Maliyet
Tahmini

25.000TL

Tespitler

Ozellikle dis paydaslarin Yiregir RAM hizmet ve gorevleri hakkinda bilgi
diizeylerinin c¢esitli sebeplerle yeterli olmamasi.

Ihtiyaclar

Dogru, zamaninda ve etkili is birligini saglayacak iletisim yollarinin ve
bilgilendirme ¢alismalarinin arttirilmasi.

Ama¢ 3 (A3)

artirilmasi.

RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim calismalarinin

Hedef 3.1 (H3.1) Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin bolgesel (yerel), ulusal ve

uluslararasi projelere katilimi arttirilacaktir.

HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Sira

Sorumlu
Birim

Gosterge

Mevcut| Hedef

PG 3.1.1

PDR-Ozel Egitim
Hizmetleri Birimi

Hazirlanan ve bagvuru yapilan proje orani

10% 35%

PG 3.1.2

PDR-Ozel Egitim
Hizmetleri Birimi

Proje egitimine katilim orani

5% 30%

A3

RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim ¢aligmalarinin artirilmasi.

H3.1

Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi projelere
katilimi artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

izleme
Sikhg1

Raporlama

2024 <
Sikhg1

2025|2026 | 2027 | 2028

MEVCUT

PG 3.1.1

10% 15% | 20% | 25% | 30% | 35% | 6ay 6 ay

PG 3.1.2

5% 10% | 15% | 20% | 25% | 30% | 6ay 6 ay

Isbirligi
Yapilan
Birim(ler)

Tim i¢ paydaslar

Riskler

Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi

Stratejiler

S 3.1.1 Rehberlik ve arastirma merkezlerinde gérev yapan personelin proje
hazirlama konusundaki yeterlilikleri artirilacaktir.

Maliyet
Tahmini

50.000TL

Tespitler

Ozellikle dis paydaslarin Yiregir RAM hizmet ve gorevleri hakkinda bilgi
diizeylerinin ¢esitli sebeplerle yeterli olmamasi.

Ihtiyaclar

Dogru, zamaninda ve etkili is birligini saglayacak iletisim yollarinin ve

bilgilendirme ¢aligmalarinin arttirilmasi.




Amac 3 (A3) RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim calismalarinin
artirilmasi.
Hedef 3.2 (H3.2) Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin AR-GE c¢alismalari

arttirilacaktir.

HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER
TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Sira Gosterge Mevcutl Sorumlu
Birim

PG 3.2.1 [Hazirlanan ve yayimlanan arastirma, 22 45 PDR-Ozel Egitim
yayin (Kitap, brosiir, afis vb.) sayisi Hizmetleri Birimi
PG 3.2.2 Arastirma ¢alismalarina katilan personel 13 PDR-Ozel Egitim
Say1s1 Hizmetleri Birimi
PG 3.2.3  [ls birligi yapilan kurum ve kurulus sayisi 150 210  PDR-Ozel Egitim
Hizmetleri Birimi
RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim ¢alismalarinin artirilmasi.

A3
H3.2 Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin AR-GE calismalari arttirilacaktir.

Performans |\ oveur 2024|2025 | 2026 [2027 | 2028 | Aeme|  Raporlama
Gostergeleri Sikhg1 Sikhg1

PG 3.2.1 22 25 | 30 |35 40 | 45 6 ay 6 ay
PG 3.2.2 ] 9 10 |11 12 13 6 ay 6 ay
PG 3.2.3 150 180 6 ay 6 ay

Isbirligi Tim 1¢ paydaslar
Yapilan
Birim(ler)

Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi
Riskler

S 3.2.1 Rehberlik ve arastirma merkezlerinde gérev yapan personelin AR-GE
yeterlilikleri artirilacaktir.

S 3.2.2 Rehberlik ve arastirma merkezlerinin yerel yonetimler, liniversiteler ve
STK lar ile is birligi giiclendirilecektir.

Stratejiler

Maliyet 50.000TL
Tahmini
Tespitler Ozellikle dis paydaslarin Yiregir RAM hizmet ve gorevleri hakkinda bilgi
diizeylerinin ¢esitli sebeplerle yeterli olmamasi.

_ Dogru, zamaninda ve etkili is birligini saglayacak iletisim yollarinin ve
Ihtiyaclar bilgilendirme ¢aligmalarinin arttiriimasi.

Amac 3 (A3) RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim c¢alismalarinin
arttirtlmasi.
Hedef 3.3 (H3.3) RAM personelinin meslege iliskin giincel gelismeleri izleme orani

artirllarak personelin mesleki bilgi ve becerilerinin gelistirmesi saglanacaktir.




HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Sira

Sorumlu
Birim

Gosterge Mevecut

PG 3.3.1

PDR-Ozel Egitim
Hizmetleri Birimi

Personelin mesleki bilgi ve beceri
diizeyini artirmak amaciyla katildig1
egitim orani

30%

PG 3.3.2

PDR-Ozel Egitim
Hizmetleri Birimi

Egitimlere katilan personel sayisi 7 23

A3

RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim ¢alismalarinin artirilmasi.

H3.3

RAM personelinin meslege iliskin giincel gelismeleri izleme orani artirilarak personelin
mesleki bilgi ve becerilerinin gelistirmesi saglanacaktir.

Performans
Gostergeleri

izleme
Sikhg1

Raporlama

2028 o
Sikhg1

MEVCUT 2024|2025 | 2026 | 2027

PG 3.2.1

30% 35% | 40% | 45% | 50% | 55% | 6ay 6 ay

PG 3.2.2

7 10 12 | 15 20 23

Isbirligi
Yapilan
Birim(ler)

Tim i¢ paydaslar

Riskler

Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siire¢lerinin
stirdiirebilirligine engel olusturmasi

Stratejiler

S 3.3.1. RAM’da gorev yapan personelin hizmet i¢i egitim, farkli kurumlar
tarafindan diizenlenen egitimler vb. egitim faaliyetlerine katilimina yonelik tesvik
caligmalar1 yapilacaktir.

Maliyet
Tahmini

30.000TL

Tespitler

Ozellikle dis paydaslarin Yiregir RAM hizmet ve gorevleri hakkinda bilgi
diizeylerinin ¢esitli sebeplerle yeterli olmamasi.

Okul-Aile birligi gelirlerinin zorunlu ihtiyaglar karsilayacak miktarda
olmasi

Ihtiyaclar

Egitimin paydaslari ile dogru, zamaninda ve etkili is birligini saglayacak iletisim

yollarinin ve bilgilendirme ¢aligmalarinin arttirilmasi.




4.3. Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine

ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmigtir.

Hedefler

Planin
1.Y1h

Planin
2.Y1ih

Planin
3.Yih

Planin
4.Y1ih

Planin
5.Y1h

Toplam
Maliyet

Al

25000

25000

25000

25000

25000

125000

10000

10000

10000

10000

10000

50000

50000
25000
100000
25000
25000
25000
25000
130000
50000
50000
30000

355000

H3.1

H3.2

H3.3
Amac¢ Toplam
Genel Yonetim
Giderleri

Toplam Kaynak

300000
655000

151000

111000 121000 131000 141000

5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amac¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasmin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.

Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi ve s6z
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Yiregir RAM 2024-2028 Stratejik Plani’nin

izlenmesi ve degerlendirilmesi

uygulamalari, Yiiregir llge MEM 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli

ve MEB 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeli cergevesinde
yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik,
Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.
Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Yiiregir Rehberlik ve Arastirma
Merkezi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gercevesini;

e Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlariin belirlenmesi,

e Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

e Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmasi,




e Alternatiflerin ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.

Kurumumuzun Stratejik Plan Izleme-Degerlendirme calismalar egitim-6gretim yili galisma
takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik stirelerde Kurum
Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. izleme-degerlendirme

raporu, istenildiginde Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine gonderilecektir.

STRATEJIK PLAN
HAZIRLAMA EKiBI

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor, Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi Degerlendirme Toplantisi

| |

iige MEM'ne Rapor ilge MEM'ne Rapor
(istenildiginde) (istenildiginde)




